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白
石
　
ま
ず
は
皆
さ
ん
が
Ｍ
Ｂ

Ａ
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
さ
れ
た
き
っ
か
け

を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

津
崎
　
商
社
マ
ン
だ
っ
た
こ
ろ
、

駐
在
先
で
そ
こ
そ
こ
実
績
を
上
げ

た
こ
と
も
あ
っ
て
、
経
営
の
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
と
し
て
レ
ク
チ
ャ
ー
し
て
く

れ
と
言
わ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。
し
か
し
明
確
な
考
え
が
な
く
、

何
を
話
せ
ば
い
い
の
か
と
、
戸
惑
っ
て

し
ま
っ
た
。
確
か
に
現
場
で
経
験
は

積
ん
だ
け
れ
ど
、
体
系
的
な
理
論

が
身
に
付
い
て
い
な
い
こ
と
を
痛
感

し
ま
し
た
。
い
ず
れ
は
起
業
し
た
い

と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
し
た
の
で
、

な
ら
ば
と
Ｍ
Ｂ
Ａ
取
得
を
決
意
し
た

ん
で
す
。
三
十
七
歳
の
と
き
で
し
た
。

星
野
　
私
の
場
合
、
き
っ
か
け
は

新
卒
で
入
っ
た
銀
行
を
辞
め
た
こ
と

で
す
。
入
社
三
年
目
に
海
外
支
店

へ
の
異
動
を
願
い
出
た
ら
「
女
性
を

海
外
に
異
動
さ
せ
た
前
例
が
な
い

か
ら
難
し
い
」
と
い
わ
れ
ま
し
た
。

そ
の
瞬
間
、
辞
め
よ
う
と（
笑
）。
そ

の
後
、
大
学
時
代
の
先
生
に
本
場

で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
勉
強
し
て
は

と
勧
め
ら
れ
、
米
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス

た
の
で
、
ま
ず
は
堀
さ
ん
の
グ
ロ
ー

ビ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
ス
ク
ー
ル
に
入

り
、
そ
の
後
、
グ
ロ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て

英
国
立
レ
ス
タ
ー
大
学
の
Ｍ
Ｂ
Ａ

（
通
信
教
育
課
程
）に
進
み
ま
し
た
。

費
用
は
ト
ー
タ
ル
で
二
百
数
十
万

円
。
留
学
す
る
よ
り
格
段
に
安
く

済
ん
だ
の
は
助
か
り
ま
し
た
。
学

位
を
取
る
ま
で
の
四
年
半
で
苦
労

し
た
の
は
、
や
は
り
仕
事
と
勉
強
の

両
立
で
す
。
一
週
間
の
勉
強
時
間

は
、
平
日
毎
日
一
時
間
、
週
末
七
時

間
の
計
十
二
時
間
。
自
宅
か
ら
駅

ま
で
の
三
十
分
間
、
歩
き
な
が
ら
テ

キ
ス
ト
を
読
ん
だ
り
も
し
ま
し
た
。

で
も
学
ぶ
こ
と
す
べ
て
が
新
鮮
で
楽

し
か
っ
た
し
、
勉
強
会
で
会
う
仲
間

の
刺
激
も
あ
っ
て
頑
張
れ
ま
し
た
。

白
石
　
Ｍ
Ｂ
Ａ
の
メ
リ
ッ
ト
と
は

何
で
し
ょ
う
。
仕
事
に
ど
の
よ
う
に

役
立
っ
て
い
ま
す
か
？

堀
　
働
き
な
が
ら
Ｍ
Ｂ
Ａ
の
勉

強
が
で
き
る
大
学
院
の
学
長
を
務

め
る
な
ど
、
私
も
一
経
営
者
な
の
で

す
が
、
日
々

実
感
し
て
い

る
の
は
経
営

者
に
欠
か

せ
な
い
ス
キ

ル
を
効
率

よ
く
学
べ
た

と
い
う
こ
と

で
す
。
具
体

的
に
は
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
や
会
計
と
い
っ
た「
経
営

の
知
識
」、
正
解
の
な
い
複
雑
な
問

題
に
対
し
て
最
善
の
解
を
導
き
出

す
「
考
え
る
力
」、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

や
説
得
・
交
渉
な
ど「
人
を
巻
き
込

み
引
っ
張
る
力
」。
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
で
は
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を
繰
り
返

し
、
人
に
揉
ま
れ
な
が
ら
そ
れ
ら

を
鍛
え
て
い
き
ま
す
。
学
位
を
取
れ

ば
す
べ
て
が
身
に
付
く
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
き

ち
ん
と
こ
な
せ
ば
し
っ
か
り
し
た
下

地
が
で
き
ま
す
。

津
崎
　
同
感
で
す
ね
。
企
業
経

Ｍ
Ｂ
Ａ
の
真
価
を
問
う

〜
Ｍ
Ｂ
Ａ
ホ
ル
ダ
ー
に
聞
く
実
践
論
〜

第35回セミナーパ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

丸の内キャリア塾とは、毎月第3火曜日に掲載しているキャリアデザインを考
える女性のための実践的学習講座です。毎回ひとつのテーマを掲げ、キャリ
アアップに必要な実用事例を多面的に特集していきます。今回のテーマは
「MBAとキャリア」。ビジネスの第一線で通用する資格として最も注目されて
いるMBAが、いかに実際のビジネス、キャリアアップに役立つかを探ります。

MBAとキャリア

ク
ー
ル
を
目
指
す
こ
と
に

し
ま
し
た
。

堀
　
か
な
り
安
直
で

す
が
、
大
学
時
代
、
偶
然

出
会
っ
た
Ｍ
Ｂ
Ａ
ホ
ル
ダ

ー
に
「
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
取
れ
ば

給
料
が
三
倍
に
な
る
」
と

教
え
ら
れ
て（
笑
）。
別
に
お
金
の

た
め
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
こ

れ
は
非
常
に
わ
か
り
や
す
か
っ
た
で

す
ね
。
卒
業
後
商
社
に
入
社
し
た

と
き
に
は
社
内
留
学
制
度
を
利
用

し
よ
う
と
決
め
て
い
ま
し
た
。
予
定

通
り
米
国
に
留
学
し
た
の
は
入
社

四
年
目
で
し
た
。

白
石
　
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
目
指
す
人
に

と
っ
て
は
、
入
学
試
験
や
学
費
な
ど

が
気
に
な
る
と
こ
ろ
で
す
が
。

星
野
　
私
が
入
っ
た
米
ノ
ー
ス
ウ

エ
ス
タ
ン
大
学
ケ
ロ
ッ
グ
経
営
学
大

学
院
で
は
、
論
理
的
思
考
力
を
試

す
Ｇ
Ｍ
Ａ
Ｔ
と
Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｆ
Ｌ
の
試
験

が
あ
り
ま
し
た
が
、
決
め
手
は
面

接
で
し
た
。今
で
は
笑
い
話
で
す
が
、

約
束
し
た
時
間
に
面
接
官
が
現
れ

な
か
っ
た
ん
で
す
。
困
っ
て
い
た
ら
通

り
か
か
っ
た
親
切
そ
う
な
お
じ
さ
ん

が
ラ
ン
チ
を
お
ご
っ
て
く
れ
て
、
食
べ

終
わ
る
と
「
面
接
は
今
済
ん
だ
」。

彼
こ
そ
が
入
学
選
考
オ
フ
ィ
ス
の
ボ

ス
だ
っ
た
の
で
す
。
学
費
は
二
年
間

で
約
四
万

。
貯
金
も
少
な
く
、
ほ

ぼ
借
金
で
ま
か
な
い
ま
し
た
。

堀

ハ
ー
バ
ー
ド
・
ビ
ジ
ネ
ス
・
ス

ク
ー
ル
の
学

費
も
私
の

こ
ろ
は
そ

れ
く
ら
い
で

し
た
が
、
今

は
二
年
で

十
万

く

ら
い
。
つ
ま

り
一
千
万

円
は
優
に

か
か
り
ま
す
。
試
験
は
ハ
ー
バ
ー
ド

も
面
接
が
中
心
で
す
。
面
接
の
ポ
イ

ン
ト
は
生
き
方
や
リ
ー
ダ
ー
と
し
て

の
資
質
、
自
分
の
意
見
を
英
語
で
は

っ
き
り
言
え
る
か
な
ど
。
飾
ら
ず
に

あ
り
の
ま
ま
を
自
信
を
も
っ
て
伝
え

る
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

白
石
　
通
信
課
程
を
選
ん
だ
津

崎
さ
ん
の
場
合
、
費
用
は
い
く
ら
か

手
ご
ろ
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。
通

信
な
ら
で
は
の
ご
苦
労
も
あ
わ
せ
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

津
崎
　
私
の
場
合
、
す
ぐ
に
会

社
を
辞
め
る
わ
け
に
は
い
か
な
か
っ

ド
ル

ド
ル

七
月
十
八
日
、
Ｎ
Ｉ
Ｋ
Ｋ
Ｅ
Ｉ
丸
の
内
キ
ャ
リ
ア
塾
、
第
三
十
五
回
セ
ミ
ナ
ー

「
Ｍ
Ｂ
Ａ
の
真
価
を
問
う
〜
Ｍ
Ｂ
Ａ
ホ
ル
ダ
ー
に
聞
く
実
践
論
」が
開
催
さ
れ
ま
し

た
。
こ
の
日
お
招
き
し
た
の
は
、
グ
ロ
ー
ビ
ス
経
営
大
学
院
学
長
の
堀
義
人
さ
ん
、

津
崎
事
務
所
・
津
崎
ス
ク
ー
ル
代
表
の
津
崎
盛
久
さ
ん
、
そ
し
て
日
産
自
動
車
執
行

役
員
の
星
野
朝
子
さ
ん
。
東
洋
大
学
教
授
、
白
石
真
澄
さ
ん
の
進
行
の
も
と
、
お
三

方
か
ら
は
次
々
に
興
味
深
い
体
験
談
が
飛
び
出
し
ま
し
た
。
Ｍ
Ｂ
Ａ
取
得
の
き
っ
か

け
、
そ
こ
で
何
を
学
ん
だ
か
、
今
の
仕
事
に
ど
う
役
立
て
て
い
る
か
…
…
な
ど
。
会

場
を
埋
め
尽
く
し
た
参
加
者
た
ち
の
、
一
様
に
真
剣
な
眼
差
し
が
印
象
的
で
し
た
。

営
と
は
と
に
か
く
複
雑
な
営
み
な

ん
で
す
。
ヒ
ト
、
モ
ノ
、
カ
ネ
は
も
ち

ろ
ん
、
情
報
、
時
間
、
さ
ら
に
は
志
、

情
熱
、
運
…
な
ど
な
ど
、
た
え
ず
い

ろ
い
ろ
な
こ
と
が
か
ら
ん
で
き
ま

す
。
そ
れ
ら
を
吟
味
し
優
先
順
位

を
決
め
て
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
ア
ク
シ

ョ
ン
を
起
こ
さ
な
い
と
い
け
な
い
。

Ｍ
Ｂ
Ａ
で
学
ん
だ
こ
と
が
、
今
本
当

に
役
立
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
自

分
で
勉
強
会
を
立
ち
上
げ
る
な
ど

の
活
動
を
通
じ
て
実
践
的
な
ス
キ
ル

を
養
え
た
こ
と
、
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
が
広
が
っ
た
こ
と
も
大
き
な
収
穫

で
す
。

星
野
　
私

は
以
前
リ

サ
ー
チ
会

社
に
い
た
の

で
す
が
、
当

時
Ｍ
Ｂ
Ａ
取

得
者
な
ん

て
業
界
に

私
だ
け
。
帰

っ
て
き
た
当
初
は
最
先
端
の
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
と
日
本
の
レ
ベ
ル
の
ギ
ャ
ッ

プ
を
感
じ
、
自
分
が
日
本
で
果
た

せ
る
役
割
は
大
き
い
か
も
し
れ
な

い
と
思
い
ま
し
た
。
Ｍ
Ｂ
Ａ
と
い
う

肩
書
き
や
Ｍ
Ｂ
Ａ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が

仕
事
の
幅
を
広
げ
る
こ
と
が
あ
る

の
も
事
実
。
そ
れ
だ
け
で
は
足
り

な
い
の
で
、
虎
の
威
を
借
る
狐
み
た

い
で
す
が
、
国
内
外
の
学
会
や
協
会

に
論
文
を
多
数
発
表
し
ま
し
た
。

今
の
ボ
ス
、
ゴ
ー
ン（
社
長
）に
声
を

か
け
ら
れ
た
の
も
、
私
の
論
文
が
目

に
留
ま
っ
た
か
ら
な
ん
で
す
。

私
に
と
っ
て
は
、
Ｍ
Ｂ
Ａ
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
し
た
。

ユ
ニ
ー
ク
な
仲
間
た
ち
と
の
勉
学
の

日
々
は
、
と
て
も
楽
し
か
っ
た
し
刺

激
的
で
し
た
。
卒
業
後
も
続
く
彼

ら
と
の
関
係
は
か
け
が
え
の
な
い
財

産
で
す
。
ケ
ロ
ッ
グ
の
場
合
、
日
本
国

内
の
ア
ラ
ム
ナ
イ（
同
窓
会
）も
活
発

で
、
有
名
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
先
生

が
来
日
す
る
た
び
に
無
料
で
講
演

会
を
開
い
て
く
れ
た
り
し
ま
す
。

堀
　
私
も
多
士
済
々
の
仲
間
に

恵
ま
れ
て
ラ
ッ
キ
ー
で
し
た
。
ロ
ー
ソ

ン
の
新
浪（
剛
史
）社
長
と
ダ
イ
エ
ー

の
樋
口（
泰
行
）
社
長
は
同
期

で
す
し
、
二
つ
下
に
は
楽
天
の

三
木
谷（
浩
史
）社
長
が
い
ま
し

た
。
高
い
目
標
に
向
か
っ
て
頑

張
っ
て
い
る
同
志
と
深
く
交
流

す
る
と
、
人
生
観
や
世
界
観
が

変
わ
っ
た
り
自
分
の
生
き
方
が

見
え
て
き
た
り
す
る
ん
で
す
。
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グロービス経営大学院学長
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星野朝子さん
［コーディネーター］
東洋大学教授

白石真澄さん

働
き
な
が
ら
学
べ
る

通
信
課
程
は
費
用
も
手
ご
ろ

堀 義人さん
グロービス・グループ　代表、グロービス
経営大学院学長、グロービス・キャピタ
ル・パートナーズ　代表パートナー

津崎盛久さん
三菱商事勤務後、豪ボンド大MBA統括
を経て、津崎事務所を設立

白
石
　
お
話
を
聞
い
て
、
が
然
や

る
気
に
な
っ
た
人
も
多
い
は
ず
。
最

後
に
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
目
指
す
皆

さ
ん
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
…
…
…

津
崎
　
私
の
会
社
が
運
営
し
て

い
る
津
崎
ス
ク
ー
ル
の
受
講
生
に
い

つ
も
話
す
の
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
っ
て

く
だ
さ
い
と
い
う
こ
と
。
ビ
ジ
ョ
ン

が
あ
れ
ば
自
分
の
中
の
優
先
順
位

が
お
の
ず
と
決
ま
る
し
、
世
の
風
潮

に
惑
わ
さ
れ
な
い
一
本
筋
の
通
っ
た

生
き
方
が

で
き
ま
す
。

Ｍ
Ｂ
Ａ
や
英

語
な
ど
も

そ
の
た
め
の

ツ
ー
ル（
手

段
）で
あ
り
、

主
役
は
自

分
だ
と
い

う
こ
と
を

忘
れ
な
い
で
く
だ
さ
い
。

堀
　
ま
ず
は
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
楽

し
ん
で
ほ
し
い
で
す
ね
。
能
力
を
高

め
る
こ
と
、
学
ぶ
こ
と
は
最
高
の
エ

ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
で
す
か
ら
。

第
二
に
能
力
を
高
め
た
ら
周
囲
に

さ
り
げ
な
く
ア
ピ
ー
ル
す
る
工
夫

を
す
る
こ
と
。
第
三
に
進
路
を
選

ぶ
と
き
に
は
、
な
ぜ
か
縁
が
あ
る
、

ワ
ク
ワ
ク
す
る
と
い
っ
た
理
屈
抜
き

の
直
感
も
大
切
に
す
る
こ
と
。
あ

ま
り
堅
苦
し
く
考
え
な
い
ほ
う
が

良
い
と
思
い
ま
す
。

星
野
　
女
性
は
結
婚
、
出
産
、
夫

の
転
勤
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
要
素
を

常
に
頭
に
置
き
な
が
ら
キ
ャ
リ
ア

を
考
え
ざ
る
を
え
な
い
の
が
現
実
。

と
か
く
、
こ
の
よ
う
な
要
素
が
優
先

さ
れ
て
、
キ
ャ
リ
ア
は
な
ん
と
な
く

後
回
し
に
。
だ
か
ら
こ
そ
キ
ャ
リ
ア

を
考
え
る
と
き
に
は
、
自
分
が
心

か
ら
愛
情
を
注
げ
る
対
象
を
見
つ

け
る
の
が
最
も
大
切
だ
と
思
い
ま

す
。
仕
事
が
自
分
の
愛
情
を
注
げ

る
対
象
だ
っ
た
ら
、
自
分
磨
き
も
仕

事
の
た
め
の
拘
束
も
、
す
べ
て
「
こ

ん
な
に
楽
し
い
こ
と
は
な
い
」
と
思

え
る
は
ず
で
す
か
ら
。

と
も
に
学
ん
だ
仲
間
と
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
財
産
に

Ｍ
Ｂ
Ａ
も
英
語
も
道
具

主
役
は
あ
な
た
自
身

星野朝子さん
日産自動車執行役員、市場情報室室長。
早稲田大学理工学部非常勤講師

白石真澄さん
ニッセイ基礎研究所主任研究員を
経て現在東洋大学教授。テレビの
コメンテーターとしても活躍中


